MEMORIA ECONOMICA CLUB PASO
EJERCICIO 2024

I.- INTRODUCCION

El presente documento recoge la evolucién del Club de Bridge PASO durante el Ejercicio Fiscal
2024 (1 de enero a 31 de diciembre). El presente documento sera enviado a todos los socios para su
lectura, andlisis y, posteriormente, sometido a aprobacion en la proxima Asamblea General de Socios.

2.- SOCIOS

Al inicio del Ejercicio 2024, el nimero de socios era de 166 (137 permanentes y 29 temporales)
A 31dediciembre de 2024, somos 163 socios, lo que significa realmente una situacion de estabilizacidn.
Ha desaparecido la categoria del “socio temporal”, lo que ha significado en la practica el haber tenido
que asumir algunas bajas en pro de una simplificacion de procedimientos administrativos y una
igualacién en los derechos y deberes de la totalidad de los socios.

El Grafico N2 1 muestra la evolucion del niimero de socios desde el inicio de nuestras actividades
como Club de Bridge.
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Durante el afio 2024 han ingresado en el club 31 nuevos socios y se han producido a lo largo de
estos 12 meses 34 bajas, ninguna de ellas por discrepancias con la Asociacion. Tenemos, eso si, que
lamentar la pérdida y rendir homenaje a 7 socios, amigos muy queridos, que nos han dejado para
siempre: ANGEL BALAS, EMILIO MORALEDA, HERMINIA MARTINEZ, LUIS SAAVEDRA, MAGDALENA
GALVEZ, MARIA ]OSE CEPA, y, muy recientemente, GUADALUPE FRAILE. Siempre estaran en nuestros
corazones., Descansen en Paz.

Aun es pronto para poder analizar con exactitud la dinamica actual, pero la realidad nos muestra
que un porcentaje de nuestros socios tan solo participan en nuestras “pooles” de manera ocasional y
esta situacion, a la larga, es la causa fundamental de las bajas que se producen, todas de manera
amistosa, la mayoria por causas personales y muchas de ellas anunciando ya desde la despedida una
mas que posible vuelta. Por supuesto, siempre tendran las puertas abiertas.

Por el contrario, seguimos teniendo un fuerte atractivo y mes a mes van ingresando nuevos
socios, lo que garantiza una estabilidad econémica mas que suficiente para seguir progresando y
ofreciendo nuevos servicios a los socios sin tener que modificar nuestras aportaciones al club. De ello
se da buena cuenta en las paginas que siguen.

Desde un punto de vista estricto de gestion del club, tenemos que admitir un cierto alivio ante
esta situacion de estabilidad. No es que hubiéramos llegado, eso creemos, a nuestro techo de
crecimiento, pero es realista pensar que un crecimiento neto de socios como el que teniamos en
nuestros dos primeros afios tendria como consecuencia légica un profundo cambio en el modo en que
actualmente gestionamos el club, con el consiguiente e importante incremento en nuestros costos y su
logica repercusion en nuestras aportaciones.

Desde el punto de vista de nuestra ubicacién, y de acuerdo con las normas de la AEB,
pertenecemos como Club de Bridge a la Federacion de Madrid, puesto que es en esta Comunidad
Auténoma donde tenemos nuestro domicilio social. Sin embargo, basta comprobar los domicilios reales
de nuestros socios y, por tanto, conocer desde donde se conectan para participar en la “pool” diaria,
para tener que reconocer nuestra realidad de Club de ambito nacional, con nada menos que ONCE
comunidades auténomas representadas. Y no es solo eso, sino que tendriamos que dar un paso mas e
incorporar a otros paises dentro de nuestras ubicaciones. Efectivamente, hoy, diariamente, se conectan
con asiduidad 5 jugadores portugueses desde sus domicilios en Portugal. También afiadiriamos a
Andorra y a Italia, con sendos socios procedentes de estos paises. Y ello, independientemente de las
nacionalidades de nuestros socios, casi todos espafioles, pero con muestras significativas del caracter
internacional de nuestro querido Bridge.

Los Graficos N2 2 y N2 3 reflejan la diversidad regional de nuestra Asociacion y su evolucidn
desde nuestros comienzos. Resaltamos que la pugna por el liderato entre Madrid y Galicia no esta
decidida en absoluto, aunque los madrilefios aun lo conservemos y nos defendamos con ufias y dientes,
como buenos “gatos” que somos. A gran distancia le siguen Valencia, Catalufia y las Islas Canarias
(Tenerife). Pero, jcuidado! porque los portugueses van llegando.... y esperamos que lleguen en mucha
mayor cuantia. Por supuesto, son y seran bienvenidos.



Socios por Regiones 2021

Andalucia: 1
Aragon:3
Canarias: 5

m Castilla y Le6n: 5
Catalufia: 12

B Galicia: 6

B Madrid: 38

m Valencia: 10
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Socios por Regiones 2024

Andalucia: 1
. Aragon 1
i Asturias 1
i Baleares 1

w Canarias 8

u Castillay Leén 5
Catalufia: 15
Galicia 49

. Madrid 57

i Pais Vasco 3
, i Portugal 5
// w Valencia 16
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3.- SITUACION ECONOMICA

3.1.- INGRESOS.-

Los ingresos de la Asociacion han sido de 22.990,00€, que proceden de las siguientes
fuentes de ingreso:

3.1.1.- Cuota de Inscripcion de 10€ para todos los socios. En total han sido de 378€, en
cuya cantidad se incluyen las pre-inscripciones que posteriormente no llegaron a buen término.
Estas cuotas constituyen un 1,7% de nuestros ingresos.
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3.1.2.- Cuotas mensuales de 12€ para socios “permanentes” y 6€ para socios
“temporales”. En total han sido de 22.612,00€, el 98,3% de nuestros ingresos. Como dijimos
arriba, la condicion de “socio temporal” ha desaparecido en pro de una igualacion total de
derechos y deberes entre los socios.

Estas cantidades, unidas al saldo de nuestro ejercicio anterior de 7.123,40€, configuran unos
activos totales durante el ejercicio 2024 de 30.113,40€. Ello constituye un incremento de nuestros
activos del 21% sobre el ejercicio anterior.

El Grafico N2 4 recoge el desglose de ingresos de la Asociacion.
A destacar que, como veis, la Asociacién no recibe ninguna ayuda de entidad alguna, publica o

privada. Dependemos exclusivamente de nosotros mismos, lo que nos da una libertad de actuacion
absoluta.

Activo: 30.313,40€

& Inscripcion:  378€
i Cuotas: 22.612€
Saldo 23  7.123€
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3.2.- GASTOS.-

Los gastos de la Asociacion ascendieron a 21.982,91€, que se distribuyen de la siguiente
manera:

3.2.1.- Gastos Fijos, constituidos por aquellas partidas que son consustanciales con el ejercicio
de nuestros objetivos estatutarios, como son las facturas procedentes de las plataformas que
utilizamos para jugar y para conservar y analizar nuestros torneos. Durante el presente ejercicio,
hemos gastado por este concepto la cantidad de 8,190,97€, es decir, un 37,3% del total, cuando
en el ejercicio anterior fue del 45,5%. Esto significa, por un lado, que nuestros gastos fijos crecen
a un ritmo afortunadamente moderado (menos del 2%) y, por otro, que este afio nos hemos
podido permitir incrementar nuestros gastos variables muy por encima de ejercicios anteriores
en beneficio de nuestros socios.

3.2.2.- Gastos Variables, constituidos por aquellas partidas de gasto que la Asociacién decide
libremente para mejorar, directa o indirectamente, sus servicios a los socios. Durante el presente
ejercicio, hemos gastado por este concepto la cantidad de 13.521,35¢€, es decir, un 61,5% del
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total. Dentro de este apartado figuran, muy fundamentalmente, las partidas destinadas a
premios (4.340€) y los 7.676,39 gastados en el Torneo Presencial de Octubre.

También hay que mencionar las cantidades destinadas a cuestiones legales relacionados con
nuestros estatutos y, a destacar por su importancia, a la formacién de arbitros federados dentro
de nuestro club (1.080€) que nos estd permitiendo contar con 4 arbitros federados adicionales
para atender sin problema el arbitraje de cada torneo diario.

3.2.3.- Gastos Financieros, provenientes en su totalidad de comisiones y gastos bancarios. Han
supuesto un total de 270,59€ lo que supone un 1.2% del total de nuestros gastos.

Gastos: 21.983€

i« Fijos: 8.191€
w Variables: 13.521€

- Financieros: 271€
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El Grafico N2 5 recoge el desglose de gastos de la Asociacion y el N26 el desglose de
nuestros Gastos Variables.

Gastos Variables: 13.521€

i Premios: 4.340€
u Eventos: 7.676€
- C. Arbitros 1.080€
i Legales: 425€
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3.3.- RESERVAS

El concepto de Reserva lo aplicamos tanto a aquellas partidas de ingresos que la Junta Directiva

de la Asociacion decide mantener como ahorro, como aquellas que se corresponden con ingresos
anticipados o con gastos incurridos y no abonados, total o parcialmente. Son, por tanto, cantidades que
no estan disponibles para gasto mientras permanezcan en este apartado.

En concreto, el apartado de Reservas de nuestra Asociacion se establecid a final de afio en la

cantidad de 3.294€, de acuerdo con el siguiente desglose:

3.3.1.- Reserva Voluntaria. Como dijimos arriba, la Junta Directiva tomé en su momento la
decision de dedicar la totalidad de las cuotas de Inscripcion de los socios activos a la constitucidn
de una Reserva que sirviera de garantia de supervivencia de la propia Asociacion. A final del
presente Ejercicio la cantidad destinada a Reserva Voluntaria asciende a 1.630€,
correspondiente a la inscripcidn de los 163 socios en activo a 31 de diciembre de 2024.

3.3.2.- Cuentas a Pagar, correspondiente a un calculo aproximado de la factura que recibiremos
de la sociedad RealBridge a mitad de enero correspondiente a las partidas que hemos jugado
todos los socios durante el mes de diciembre. La cantidad reservada asciende a 800€.

3.3.2.- Cuotas Adelantadas, con motivo del pago adelantado, normalmente en unos dias, de las
cuotas del mes siguiente. A 31 de diciembre, muchos socios habian adelantado sus cuotas de
enero y, en alguna ocasion, a meses sucesivos: las cantidades adelantadas por los socios a 31 de
diciembre ascendian a 864-€.

3.4.- SALDO FINAL

Como consecuencia de todo lo anterior, el Ejercicio 2024 ha arrojado el siguiente resultado:

SALDO INICIAL 7.123,40 €
INGRESOS 22.990,00 €
GASTOS 21.982,91 €
SALDO a31/12 8.130,49 €
RESERVAS 3.294,00 €
DISPONIBLE 4.836,49 €

En definitiva, unos resultados muy positivos que muestran una Asociacion
econdmicamente equilibrada y consciente de sus posibilidades, lo que nos esta
permitiendo y nos permitira abordar nuevos retos en beneficio de los socios.

TESORERO Ve B2

JOSE IGNACIO NIHARA MARTIN (NACHO) 02435357\ Firmado

digitalmente por

FRANCISCO' 02435357w
JIMENEZ (R: FRANCISCO

JIMENEZ (R:
G67648006) G67648006)



		2025-02-17T11:41:57+0100
	02435357W FRANCISCO JIMENEZ (R: G67648006)




