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MEMORIA ECONÓMICA CLUB PASO 
EJERCICIO 2023  

 
I.- INTRODUCCIÓN 

El presente documento recoge la evolución del Club de Bridge PASO durante el Ejercicio Fiscal 
2023 (1 de enero a 31 de diciembre). El presente documento será enviado a todos los socios para su 
lectura, análisis y, posteriormente, sometido a aprobación en la próxima Asamblea General de Socios. 
 
2.- SOCIOS 

Al inicio del Ejercicio 2022, el número de socios era de 88 (65 permanentes y 23 temporales) y 
al comenzar 2023 éramos 139 socios (99 permanentes y 40 temporales), con un crecimiento algo 
superior al 35%. A 31 de diciembre de 2023, somos 166 socios (137 permanentes y 29 temporales), 
con un crecimiento muy cercano al 20% sobre el año anterior. 
 

El Gráfico Nº 1 muestra la evolución del número de socios desde el inicio de nuestras 
actividades como Club de Bridge. 
 
 

 
 

Gráfico Nº 1 
Nuestro crecimiento sigue mostrando tanto la excelente calidad/precio de sus servicios a los 

asociados como su oportunidad. Si alguien pensaba que la razón de ser de nuestra Asociación se 
basaba en la pandemia, las cifras demuestran lo contrario: nuestra oferta de Bridge diario online es 
perfectamente compatible con el presencial, al que la mayoría de nuestros asociados siguen 
acudiendo, pero ofrece indudables ventajas adicionales a unos precios perfectamente asumibles.  
Por nuestra parte, apostamos por ofrecer a la sociedad “bridgista” en general un entorno educado y 
acogedor, donde poco importe dónde nos encontremos y cuáles sean nuestras circunstancias 
personales para poder encontrar cada día una mesa amiga donde sentarnos a practicar nuestro juego 
favorito: el bridge. En nuestra opinión, el futuro del bridge va en nuestra dirección y mejor harían las 
federaciones de clubes si dieran la importancia que merecen a este tipo de iniciativas. 
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Se han producido a lo largo de estos 12 meses 15 bajas, ninguna de ellas por discrepancias con 
la Asociación. Tenemos, eso sí, que lamentar la pérdida y rendir homenaje a 3 socios, amigos 
muy queridos, que nos han dejado para siempre: TERESA GAMINDE, ÁNGELES GARCÍA y 
PEDRO PINTÓ. Siempre estarán en nuestros corazones., Descansen en Paz. 

Es de destacar la diversidad regional de nuestros asociados. En un principio, fundamentalmente por 
afinidad con los promotores y los lugares en que éstos practicaban el Bridge, la mayoría de los 
asociados pertenecían a las Federaciones de Madrid y Cataluña (Tarragona, en concreto). En la 
actualidad se ha ampliado considerablemente la incorporación de otras Autonomías, muy 
destacadamente Galicia, que actualmente, junto con Madrid, lidera la ubicación geográfica de nuestros 
asociados. Los Gráficos Nº 2 y Nº 3 reflejan la diversidad regional de nuestra Asociación y su 
evolución desde nuestros comienzos: 
 

 
Gráfico Nº 2 

 
 

 
 

Gráfico Nº 3 

Socios por Regiones 2021

Andalucía: 1

Aragón:3

Canarias: 5

Castilla y León: 5

Cataluña: 12

Galicia: 6

Madrid: 38

Valencia: 10

Socios por Regiones 2023

Andalucía: 3

Aragón 2

Asturias 1

Baleares 1

Canarias 6

Castilla y León 6

Cataluña: 12

Galicia  52

Madrid 60

País Vasco 3

Portugal 2

Valencia 18
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Del mismo modo, destacamos que también vamos siendo una muestra viva de que las 
nacionalidades no existen en bridge. En nuestro club, como es lógico, la inmensa mayoría somos 
españoles, pero conviven con nosotros socios de diversas nacionalidades como la italiana, la 
portuguesa, la inglesa y la norteamericana. 
 
3.- SITUACIÓN ECONÓMICA 
 

3.1.- INGRESOS.- Los ingresos de la Asociación han sido de 20.429,00€, que proceden de 
las siguientes fuentes de ingreso: 

 
3.1.1.- Cuota de Inscripción de 10€ para todos los socios, cualquiera que sea su 

modalidad. En total han sido de 468€, lo que constituye un 2,3% de nuestros ingresos. 
 

3.1.2.- Cuotas mensuales de 12€ para socios “permanentes” y 6€ para socios 
“temporales”, incluyendo también cuotas de pre-inscripción que posteriormente no se llevaron 
a la práctica. En total han sido de 19.961€, el 97,7% de nuestros ingresos. 

 
 Estas cantidades, unidas al saldo de nuestro ejercicio anterior de 4.462,67€, configuran unos 

activos totales durante el ejercicio 2023 de 24.891,67€. 
El Gráfico Nº 4 recoge el desglose de ingresos de la Asociación. 
A destacar que, como veis, la Asociación no recibe ninguna ayuda de entidad alguna, pública o 

privada. Dependemos exclusivamente de nosotros mismos, lo que nos da una libertad de actuación 
absoluta. 
 

 
Gráfico Nº 4 

 
3.2.- GASTOS.- Los gastos de la Asociación ascendieron a 17.768,27€, que se distribuyen de 

la siguiente manera: 
 
3.2.1.- Gastos Fijos, constituidos por aquellas partidas que son consustanciales con el ejercicio 
de nuestros objetivos estatutarios, como son las facturas procedentes de las plataformas que 
utilizamos para jugar y para conservar y analizar nuestros torneos. Durante el presente 
ejercicio, hemos gastado por este concepto la cantidad 8,074,20€, es decir, un 45,5% del total. 
 

Activo: 24.891,67€

Inscripción:688€

Cuotas: 14.797€

Saldo 22 4.462,67
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3.2.2.- Gastos Variables, constituidos por aquellas partidas de gasto que la Asociación decide 
libremente para mejorar, directa o indirectamente, sus servicios a los socios.. Durante el 
presente ejercicio, hemos gastado por este concepto la cantidad de 9.385,93€, es decir, un 
52,8% del total. Dentro de este apartado figuran, muy fundamentalmente, las partidas 
destinadas a premios (4.035€) y los 5.263,94 gastados en el Torneo Presencial de Octubre, 
además de una ayuda simbólica al Torneo de Pontevedra. 
 
3.2.3.- Gastos Financieros, provenientes en su totalidad de comisiones y gastos bancarios. Han 
supuesto un total de 308,14€ lo que supone un 1.7% del total de nuestros gastos. 
 

 
Gráfico Nº 5 

 
El Gráfico Nº 5 recoge el desglose de gastos de la Asociación y el Nº6 el desglose de 

nuestros Gastos Variables. 
 

 
Gráfico Nº 6 

 
3.3.- RESERVAS 

Gastos: 17.768,27€

Fijos: 8.074,20€

Variables: 9.385,93

Financieros: 308,14€

Gastos Variables: 9.385,93€

Premios: 4.035,00

Eventos: 5.263,94€

Otros:  86,99
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El concepto de Reserva lo aplicamos tanto a aquellas partidas de ingresos que la Junta Directiva 

de la Asociación decide mantener como ahorro, como aquellas que se corresponden con ingresos 
anticipados o con gastos incurridos y no abonados, total o parcialmente. Son, por tanto, cantidades 
que no están disponibles para gasto mientras permanezcan en este apartado. 

En concreto, el apartado de Reservas de nuestra Asociación se estableció a final de año en la 
cantidad de 3.255€, de acuerdo con el siguiente desglose: 
 

3.3.1.- Reserva Voluntaria. Como dijimos arriba, la Junta Directiva tomó en su momento la 
decisión de dedicar la totalidad de las cuotas de Inscripción de los socios activos a la 
constitución de una Reserva que sirviera de garantía de supervivencia de la propia Asociación. 
A final del presente Ejercicio la cantidad destinada a Reserva Voluntaria asciende a 1.669€, 
correspondiente a la inscripción de los 166 socios en activo más 9€ de tres preinscripciones 
ingresadas a finales de diciembre y que aún no sabemos si llegarán a completarse. 
 
3.3.2.- Cuentas a Pagar, correspondiente a un cálculo aproximado de la factura que 
recibiremos de la sociedad RealBridge a mitad de enero correspondiente a las partidas que 
hemos jugado todos los socios durante el mes de diciembre. La cantidad reservada asciende a 
700€. 

 
3.3.2.- Cuotas Adelantadas, con motivo del pago adelantado, normalmente en unos días, de las 
cuotas del mes siguiente. A 31 de diciembre, muchos socios habían adelantado sus cuotas de 
enero y, en alguna ocasión, a meses sucesivos: las cantidades adelantadas por los socios 
ascendieron a 886€. 

 

3.4.- SALDO FINAL 
 

Como consecuencia de todo lo anterior, el Ejercicio 2023 ha arrojado el siguiente resultado: 
 

SALDO INICIAL                     4.462,67 € 
 
INGRESOS       20.429,00 € 
 
GASTOS        17.768,27 € 
 
SALDO a 31/12     7.123,40 € 
 
RESERVAS            3.255,00 € 
 
DISPONIBLE   3.868,40 € 

 

En definitiva, unos resultados que muestran una Asociación sólida en 
crecimiento, lo que nos está permitiendo y nos permitirá abordar nuevos retos 
en beneficio de los socios. 
 

 
  TESORERO        Vº Bº 
JOSE IGNACIO NIHARA MARTÍN (NACHO) 
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